Ako zvysit efektivitu vzdelavania

Vacésina manazérov prihlasi svojich podriadenych na Skolenie a potom su sklamani, Ze sa im ziskané vedomosti nepodarilo uplatnit
v praxi. Preco je to tak? Kazdy Clovek vykonava az 90 % ¢innosti v ramci nauc¢enych navykov. Je teda dolezité vybrat také skolenie,
kde maju Gcastnici moznost nielen si osvojit znalosti, vyskudsat si ich na tréningovych hrach, ale ¢o je najdodlezitejSie, musia mat

moznost aplikovat nové poznatky vo svojej firme. Nadriadeny by mal na zaklade pravidelného hodnotenia prace tGi¢astnika na konci

Skolenia vediet, ¢o $tadium prinieslo Gi¢astnikovi a firme.

Osvedcenym spdsobom, ako zabezpeCit aplikaciu poznatkov
vo firme, je rieSenie vlastného projektu uz pocas Studia. V priebehu
ro¢ného Studia je dostatok ¢asu vybrat tému projektu s nadriade-
nym a pod vedenim osobného konzultanta riesit vybrany projekt.
Takymto sposobom je zabezpecovana aplikacia poznatkov v Master
$tadiu priemyselného inZinierstva. NajCastejSie sa rieSia projekty
v oblasti znizovania nakladov, zvySovania produktivity, skracovania
priebeznej doby vyroby alebo zvySovania kvality. Stadium je ukon-
¢ené obhajobou projektu a prezentaciou dosiahnutych vysledkov.
Takato forma vzdelavania nielenze zabezpeci navratnost do nej
vlozenych investicii, ale zva¢Sa uz pocas Stidia prinesie vyrazné
Uspory.

Pri koncipovani ro¢ného $tldia v oblasti priemyselného inZinierstva
spolupracovala spolo¢nost IPA Slovakia s medzinarodnymi organiza-
ciami a vytvorili kombinaciu americkej Skoly (Institute Of Industrial
Engineers, Maynard’s), nemeckej $koly (REFA, Fraunhofer) a japon-
skej Skoly (Toyota, Kyocera).

Priemyselné inZinierstvo je nauka o zdravom rozume, ktory v mno-
hych podnikoch tak ¢asto chyba. Nauka o tom, ako robit veci jedno-
duchsie, rychlejSie, lacnejSie. A s vy$Sou hodnotou pre zakaznika.
Absolventi ziskaju prehlad o novych trendoch, metédach a prin-
cipoch priemyselného inZinierstva. Okrem toho ocefnuji zvySenie
schopnosti dosahovat ciele, zlepSenie komunikécie s kolegami,
zvySenie produktivity prace, nadobudnutie inpiracii od novych fudi
a moznost kariérneho rastu.

Master Studium absolvovali najmé pracovnici stredného manazmen-
tu, ktori st dnes schopni odovzdavat ziskané poznatky smerom
k niz&m Grovniam riadenia. Stefan Uhliarik zo ZTS v Namestove
hovori: ,Stadium, ktoré som absolvoval, hodnotim velmi pozitivne.
Z pohladu mojej pozicie, ktort vo firme zastdvam — vyrobny riaditel,
som dostal Siroky okruh vedomosti a nastrojov na rieSenie réznych
problémov, s ktorymi sa vo vyrobe stretavam.“

Firma ziska aj spracovany plan zavadzania metdd priemyselného
inZinierstva s ohladom na jej podmienky a 100 % garanciu na-
vratnosti investicie prostrednictvom prinosov z rieSenych projektov.
Vycislené Uspory dosiahnuté po ukonceni tohto Studia sa pohybuju
v rozmedzi 10 000 € az 900 000 € ro¢ne a to je skutocne Uctyhod-
né. Ked'si pritom uvedomime, Ze Gcastnici sa zdokonalili a obohatili
nie v jednej oblasti, ktor( v sllade s potrebami firmy riesia, ale
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v mnohych dalSich, ktoré m6zu aplikovat nasledne v dalSich ¢aso-
vych horizontoch, st celkové prinosy zo Stddia ovela vacsie.

Ivanovi Blazkovi, kaizen expertovi z NORMA Czech, dalo Stadium
jasny smer a vyznam prace: ,Studium je zamérené na praxi,
coz povazuji za velice dobré. Studijni materialy, které jsem béhem
studia ziskal, jsou pro mne dobrym radcem a pomocnikem pfi re-
Seni novych Uloh a projekt(l. VSechny metody, které jsme probrali
na Master studiu do sebe logicky zapadly. | tréninkové hry byly
nejen vtipné, ale i trefné.“

KedZe (castnici Master Studia priemyselného inzinierstva su z roz-

nych firiem ¢o do velkosti, druhu vyroby aj odvetvia, nemozno vza-

jomne porovnévat Uspory vo finanénom vyjadreni. Niektoré prinosy

sa ani vyjadrit nedaju, lebo predstavuju zavedenie vizualizacie,

vytvorenie pracovnych timov a pod. NajproblematickejSie oblasti

vo vyrobnych firmach a prinosy, ktoré dosiahli Gcastnici po roku

Stldia, mozno percentuélne vycislit takto:

1.Implementécia systému preventivnej (drzby prinaSa znizenie
poruchovosti az 0 50 %, zvySenie kvality viac ako 0 3 %, vytvo-
renie potencialu na zvySenie vyroby.

2.Zavedenie systému 5S umozni znizit dodaciu lehotu a zvysit ka-
pacitu vyroby az o 50 %, zvysit produktivitu 0 30 % a zmensit
pracovnu plochu.

3.Implementécia metdd Stihlej vyroby a jej optimalizécia prindsa
skréatenie priebezného asu vyroby o 76 az 96 %, znizenie zasob
a rozpracovanosti az 0 93 %.

4.Vyuzitie principov Stihlej logistiky umoznilo zniZenie zasob
0 60 az 96 % a zavedenie pouZzivania vratnych obalov.

5.ZlepSovanim procesov bola znizenéd spotreba materidlu az
0 80 %, zvysena kvalita, znizené naklady a zaroven zvysena
produktivita.

6.Pouzivanim metdd na riadenie kvality mozno znizit nepodarko-
vost na minimum, v niektorych pripadoch az 0 61 %.

7.0ptimalizacia vyrobnych procesov, zmeny layoutu a organizacie
prace umoziujl zdvojnasobenie vykonu na polovi¢nej ploche.

Pocas desiatich rokov si viaceré firmy zvykli opakovane posielat pra-
covnikov na Master $tadium. V spolocnosti ZF Sachs Slovakia sa
adepti na $tidium kaZdoro¢ne starostlivo vyberajd: ,Ugast na tomto
druhu Studia je prezentovana vedenim spolo¢nosti ako forma odme-
ny. Kazdy absolvent si totiz nielen posilni svoju poziciu, ale mé aj
vacsiu Sancu na postup.“ V spolo¢nosti Bonatrans Group ocefiuju,
Ze absolventi si osvoja ,spolo¢ny jazyk“ a vyjadruju sa odbornou
terminoldgiou zrozumitelnou vsetkym. ,Pri ziskavani pracovného
miesta, kde bolo predpisané vysoko$kolské vzdelanie, ma absolvo-
vanie Master Studia rovnakd vahu,“ dodava Jifi Bohdéalek.

Podla prieskumov len cca 15 % Ucastnikov vzdelavacich kurzov si
z kurzu zoberie praktické ponaucenie a aplikuje nové znalosti v pra-
xi. Tym, Ze v Master $tdiu musia Ucastnici vyriesit projekt, 100 %
absolventov aplikuje ziskané znalosti uz pocas Stidia. Navyse je
zabezpecend navratnost investicie do vzdelavania uz v priebehu
jedného roka.
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